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Abstract 

Accounting disclosure via the Internet brings many benefits at the 

level of stakeholders in general and investors in particular, as it facilitates 

the process of collecting and processing information, in addition to obtaining 

different types of financial and non-financial, qualitative and quantitative 

information, which in turn helps investors and other stakeholders narrow 

down Information gap, reduced information asymmetry and adverse 

selection risk. Therefore, this research aims to evaluate the effectiveness of 

online disclosure of social information, determine the content of this social 

information disclosure, in addition to evaluating the effectiveness of online 

disclosure of social information in improving company value on a sample of 

Libyan companies. A sample of Libyan companies listed on the stock 

exchange was selected from 2017 to 2021, and the number of companies in 

the sample reached 50 companies. Data related to the study variables were 

collected through companies' annual financial reports and their electronic 

pages. The results of the study showed that electronic disclosure of social 

responsibility has a significant positive impact on company value. Therefore, 

companies seeking to increase their value should focus on electronic social 

responsibility disclosure. 

Keywords: Social Responsibility, Accounting Disclosure, Internet 

Disclosure, firm value. 
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 مقدمة:  -1
  1923ورد مصططح " لمسؤوططةوسلاج ماعيؤ لألاج موة معا س    

( إسى أ  موططططططةوسلاج أة مي ؤج     ، حين أشطططططط ر  شطططططط  و  
بط سط رعطج مموسى موططططططططططططططةوسلاطج معيؤط لألاطج، وأ  ب ط   أة مي ؤطج 
ومسططططططططططططيؤعمر   ن يل ز يو  أ  ي يس  ويوططططططططططططي    موططططططططططططةوسييو   

  1953ماعيؤط لألاطج زيط  أدم وط  س ه  اوط  مسؤ.ي اطجع و   ز   
ب ي م : لمسؤوططططططططططةوسلاج ماعيؤ لألاج  Bowel  صطططططططططط ر  ي    

م يؤطططط مطططط   من   طططط   مسؤاو    س ى  سععطططط ة ممزؤطططط ةل، حيططططم 
س يطططط  يع  مسططط وسلاطططج    عم   مسبططط ح،ين، مميططط دنؤيين ومسؤي ؤططط ؛ 
مسطية نؤنن أ  ي ط  طل مسؤةسططططططططططططططوططططططططططططططج    م لاحوط  مسط م     
ومس. رع  من  لاة مسي  يع    سططططططططططط  ت م.ي ن مسؤي  م ين 

ع ملإ يع ت ن  ق مسك،يع  م لع إ  ما صطططططط ا مسؤ  سطططططط   ز 
من مسؤي  ع ز ى موططططي ح أصطططط    مسؤصطططط س" بصططططاج ز مج  
ومسؤوططططططططي،ؤعخن بصططططططططاج   صططططططططج، حيم نوططططططططو  زؤ لاج عؤع 
مسؤ   م ؛ وم  سجيو ، مضططططططططططط  ج إس  مس صططططططططططط ة ز ى أ  م  
مسؤطططط سلاططططج ونيع مسؤطططط سلاططططج، ومسي لألاططططج   م.ي اططططج من مسؤ   مطططط ؛ 
ومسكؤلاج، ومسية ب وره نوطططططططططططططط ز  مسؤوططططططططططططططي،ؤعخن وأصطططططططططططططط    

صطططط  ج من عخن ز ى ي ططططييق  ج ا مسؤ   م ؛، و ا  مسؤ
مسؤ ططططط ي    ما يلاططططط ر  وم.ططططط  ع  مسؤ   مططططط ؛  يؤططططط  ططططط   زططططط   

(Gajewski & Li, 2015) ما صطططططططططططططططططط ا ا  ططططط   ع  ؤططططط  
ي  يع   زن  عخق  دور مول  ملإ يع طططططت  ز ع  مسؤ ططططط سطططططططططططططط   
مسؤ   م ؛ س ؤي  م ين    أس مق رأس مسؤ ة و   ج مم عمف 
   مسوطططططط ق بصطططططط را ميك  وج، ومسية ب وره نوطططططط  ل     خ دا 
حجل مسيط موة    مسوطططططططططططططط ق و ا  يك اطج مس ؤ لاط ؛، و خط دا 

مسي  ور   ز د مسؤي  م ين    مسوطططططط ق، إضطططططط  ج إس    صططططططلاج
ومسيا ز  مسي  ي    ميصططططط ؛ مسي مصططططط  ماعيؤ ز  بي  يع    
س يا ز  بين مسؤوططي،ؤعخن وض  ططول مسب   من ع   ، وضين  

ة ن ططططططؤن  ول مسؤوططططططي،ؤعخن ومسنططططططع ج من ع      ع، ومسي

ومسطططططططططيلا    مسؤوطططططططططي،ؤعخن سويه مسؤ   م ؛ مسي  ايل  نطططططططططع    
(Jung et al., 2018)ع 

ومن مي  ر   عخج مس   سج ومسي  يايعض وع د منطن ج ز    
يؤط  ط  مسؤ   مط ؛ بين  ط  من مم عمف مس.ط رعلاطج ومم عمف 
مس م  لاج، وم  اييج زيو  من منطططططن ج ز   ممم  ج، ومنطططططن ج 
ما يلا ر مس نوططططططططططططط ، نوططططططططططططط  ل ما صططططططططططططط ا ما يلا رة ز ع 
ملإ يع ت    ي.فلا  منططن ج ز   يؤ    مسؤ   م ؛، ومسية  

بططل م .اطط ض م.طط  ع   ل مسؤ   مطط ؛ع أمطط  من ن صططططططططططططططط   
مي  ر   عخج ماشطططططط را ن   ما صطططططط ا ز ع ملإ يع ت بؤ، بج  
مشطططططط را إس  أ  مسنططططططع  ؛ أي،ع شططططططا ثلاج ويوططططططياي  من أح   
مسي يلاط ؛ مسيكي س علاطج    مجط ة مايصطططططططططططططط ا؛، ومسطية بط وره  
ن ون من شا ثلاج مسنع ج وي  يت ما ص ا، وض سي س  اةدة 

ح زط   يؤط  ط  مسؤ   مط ؛ ومسطية بط وره  إس  ي.فلا  موططططططططططططططي  
 ,.Albarrak et al)نوط  ل    ي.فلا  يك اج رأس مسؤ ة  

 ع (2020
ي   مسؤ  سطططططططططططبج زن مسؤوطططططططططططةوسلاج ملإعيؤ لألاج أح   معمح  
مسيح ر مسؤ  سطططططط  ،  يي  ج أزؤ ة مسنططططططع  ؛ سو  ي  يع ز ى  
مصططط س" مس  ا  من مساو ؛، وسيسج نج  ز ى مسؤ  سططط  أ   
ن ط   مسي ط رخع مسؤط سلاطج بصطططططططططططططط را  ط م طج وشطططططططططططططط م طج ي ؤط  ز ى  
يغحلاج محيلا ع ؛ عؤلاع أصطط    مسؤصطط  ج، و يم م  نح ق 

يط     عخطج مسؤ ط سططططططططططططططبطج بؤط  ط  مسع ط ه ملإعيؤط ز  ز لاطل    ب
وسيم، أصططططب"  ي ت    ة شطططط م   (ع2022 مسج ي  وإبعمهلال، 

 لاة مسوططططططططي م؛ مم يعا ب   مس ططططططططغ   ماعيؤ لألاج أزحت 
مسخططط  لإدمرا مسنططططططططططططططع ططط ؛ بططط لإ يؤططط   مسك يع سيططط  يع  ططط  من 
ملإ صططططططططططططط ا مس يو  وملإعيؤ ز  س نطططططططططططططع  ؛ ز ى أ نطططططططططططططحج 

 & Aldrugi) لاج صطططططيع مس عمر  مسنطططططع  ؛ ملإ يصططططط دنج وزؤ
Abdo, 2016)ع 
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 مشكلة البحث:  .1.1
   ضطططططط    خ دا م يؤ   مسنططططططع  ؛ بؤوططططططو سلا يو  ماعيؤ لألاج  
بططط أ؛ مسنططططططططططططططع ططط ؛    مسب طططم زن  ي م؛ عططط اططط ا ب.لاف 
مسي طط رخع مسؤطط سلاططج لإنصطططططططططططططططط ة مسؤ   مطط ؛ زن موططططططططططططططو سييوطط  

وومح ا من ي ج مس ي م؛   ،ماعيؤ لألاج مصططططططط    مسؤصططططططط س"
   مسؤ م ع ملإسكيعو لاطج سؤط  ييؤيع بطل ي طج مس يط ه من مس ط اط  
من مسؤؤيسم؛   سوطعزج وميوط   ما ينط ر، مؤ  نج   مسؤ م ع  
ماسكيعو لاج أي،ع شططططططططططططي ز       نططططططططططططع ي ج مسؤ   م ؛، و   
مممع مسططيح نؤنن أ  اة ع ز ى موططططططططططططططي.طط مى مسؤ   مطط ؛ 

  ا؛ مسح   ز ى مسي. ممل،  و عمرميول   صج مع إريا   م
مع ي سططططططلاع مسنططططططع  ؛  ى يح يق زؤ لا    ى ه  ز   وع د 

  سمج يي ؤلع   مز  ز سؤلاج م  
كمااي كمكت خلص م مشاااااااااكلااة البحااث    ا  ااي ااة  ل  

 التسيؤلات الآخ ة: 
   ي    مسنططططططططططع  ؛ مس. ملاج ومسصططططططططططي لألاج مس ي لاج  ع1

ب لإ صطط ا زن مم نططحج ملإعيؤ لألاج ز   مسؤ م ع  
 ماسكيعو لاج؟

   اة ع ملإ صططططططططططططط ا زن مسؤ   م ؛ ماعيؤ لألاج  ع2
 مسؤ م ع ملإسكيعو لاج ز   قلاؤج مسنع ج؟  ز  

 أهم ة البحث:  .1.2
نوطططططططط    يم مسب م إس  قلا س مس ور مسيح ي كبل مسنططططططططع  ؛ 
مس ي لاططج     طط مططج مسؤجيؤع ومسؤ طط   ططج ز   مسؤ مرد مس يولاططج  
وي ط اط  يط  ع  سطج مسط ور ز   قلاؤطج ي طج مسنططططططططططططططع ط ؛ع وضيط   

 ز لال ييؤ،  أ ؤلاج مسب م ثلاؤ  ا  :
 أولًا: الأهم ة الأكيدكم ة:

ييبع أ ؤلاج مسب م ممي دنؤلاج من يي وسل س  طططلاج ب ،لاج   مج 
ييططط وسيوططط  زططط د م ططط ود من مسب    مس ي لاطططج    حططط ود ز ل  

مسب حم و   درمسطج وم يب ر ي  يع ما صط ا زن مسؤ   م ؛ 
 ماعيؤ لألاج ز   قلاؤج مسنع  ؛ مس ي لاجع

 ثين يً: الأهم ة العمل ة:
نوطططططططيؤ  مسب م أ ؤلاج مس ؤ لاج من    ل نوططططططط   ا يب ر أ ع 
ما صطططططط ا زن مسؤ   م ؛ ماعيؤ لألاج ز   قلاؤج مسنططططططع  ؛ 
مس ي لاطططج مممع مسطططيح اةدح لإ عم  مسؤعدود مس  ؤ  مانجططط ب  
س ب م مسؤ  سططططططططططططط       سج مسؤج ة،  ؤ  نؤنن ي ضطططططططططططططلا" 

 مم ؤلاج مس  ؤلاج سيسج مسب م ثلاؤ  ا  :
اب ططم    م ضطططططططططططططط   اعيبي بطط سؤسمنطط  مسي  نؤنن أ    -

ا  ع   ماسي،ؤ ر    مسج م   ملإعيؤ لألاج وملإ ص ا  
ز   أصط    مسؤصط س"،    زن ي ج مسج م   إسكيعو لا  

من  لاة مسططططططططططططططيغلاة مسؤ مرد مسح لاكلاططططج ومس طططط  من 
من  ر مسوطط  لاج مسي عؤج زن مؤ رسططج مسنططع ج م نططحج 

 نؤنن أ  ية ع ز   مس يوجع
ن س    را مسنططع  ؛ ز   وضططع مسوططلا سطط ؛ مسعشططي ا  -

ب.صطططططط ث ماسططططططي،ؤ ر    مسؤوططططططو سلاج ماعيؤ لألاج، 
وض سي س  موططططططططططططط ز ا مسنطططططططططططططع  ؛ مس ي لاج    وضطططططططططططططع 

 مسيعميلاجلا ؛ س ؤوو سلا ؛ ملإعيؤ لألاج أي،ع ملا ؤجع
 هدف البحث:  .1.3

او ف مسب م إسى ي يلال م ح    سلاج ملإ ص ا ز ع ملإ يع ت  
زن مسؤ   م ؛ ملإعيؤ لألاج، وي  ا  م ي ح ما صططططططط ا زن  
مسؤ   م ؛ ملإعيؤ لألاج  يم ب لإضططط  ج إسى ي يلال م ح    سلاج 
ملإ صططططططططططططططط ا ز ع ملإ يع طت زن مسؤ   مط ؛ ملإعيؤط لألاطج  ى 
 ي وين قلاؤج مسنع ج و سج ز   زييج من مسنع  ؛ مس ي لاجع

  رض البحث:  .1.4
يطططط  يع م ي ة س  صططططططططططططططططط ا   الفرض الرئ سااااااااا : ا ا عطططط  

ماسكيعو   زن مسؤ   م ؛ ملإعيؤ لألاج ز   قلاؤج مسنطططع  ؛  
 مس ي لاجع
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 :نموذج البحث .1.5
 المتغير المستقل                                                                        المتغير التي ع         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 منهج ة البحث: .1.6
نوي عض مسب حم    ي ج مسجس لاج  لا  من  أ  مف مس رمسج  
مسيح لاقلاج، مجيؤع وزييج مس رمسج،  ؤ  ج مسب م، ي صلاف  
وقلا س ميغيعم؛ مس رمسج، مسيؤ  ج ملإحص  لاج مسؤوي. مج     

 ي  ي  مس لا   ؛ع 
 الدراسة: مجتمع و ينة  .1.7

ايك   مجيؤع مس رمسج من عؤلاع مسنع  ؛ مسؤو  ؤج مس ي لاج، 
، و   يل إ يلا ر زييج ي نؤلاج  2021وحي     2017س ايعا من  

من  يه مسنع  ؛ روز     إ يلا ر   ز ا إزيب رم؛، أ ل  يه  
مازيب رم؛ أ  يك     م ؤو  مسؤ سلاج وملإن  ح ؛ مسؤيؤؤج سو  

 مي م عا  لاة سي م؛ مس رمسجع 
ا لكترون  الدراسايت الت  خنيول  خثثير ا  ااي   .1.8

 المعلوميت ا  تميع ة  ل  ق مة الشركة:  ت
مسؤوةوة معيؤ لألا   ومسية او ف  هوع مصح " ملإسي،ؤ ر 
ييؤلاج  وأن     خ دا  مسن م   ما يص دة  مسيؤ   ي سخس  إس  

أرست   و    س نع  ؛،  مسؤوي م   مسيؤ   زن  عخق  مسؤجيؤع 
، حيى ايل  2006مممل مسؤي  ا مب دئ  يم مسؤاو      ز    

ماسي ممج   ز مم   دمج  ز ى  ومسؤةسو ؛  مم عمد  ينجلاع 
مسؤيؤ، ج    مس  مم  مس يولاج وماعيؤ لألاج ومس   ؤج     عمرم؛ 

مب دئ ز ى  مسؤ   ين  ز د  وممزؤ ة، و مد   يم   ملإسي،ؤ ر 
ز      3826إس     2006ز      ز      63مسؤاو   من  

ع و يلاجج سيسج     أدرت مسؤوي،ؤعخن أ ؤلاج 2021   ز    
إيج ه  ي رخجلا    وشن  م  ملإعيؤ ز   مسب    ملإسي،ؤ ر    

مسؤي  مج  إسي،ؤ مس   م   ر لاو       ,Yu & Xiao) رة 
مسؤص  ج  (2022 أص     و  عخج  مس   سج  وي     عخج   ،

مسي عخي   مسن   ي   مسلاي   ايل إسي. مموؤ  ساول مس لا ج بين 
 ,.Hussain et al)قلاؤج مسنع ج وممدم  ملإعيؤ ز  سو   

ز يق  (2018 ز ى  ثلا ع  مس   سج  إس    عخج  وض لإسيي د   ،
مسنع ج حؤ نج مسؤو  ؤين ووضع ي    يول وإحيلا ع يول    
مسؤعيبج مموسى، و سج بو ف بي    عوا ميسما ا ي ؤ      س 

 المتغيرات الرقيب ة 

 حجم الشركة  -
 الميل  الر ع  -

 معدل نمو الأصول  -

ا  اي  ا لكترون   ت  
 المعلوميت ا  تميع ة 

 ق مة الشركة 
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ي  ل   مسي   مسؤنعوز ؛  ملإسي،ؤ ر     زن  عخق  سول 
أرض حول، وي    من  سمز ؛ مس   سج ب لإزيؤ د ز ى مجؤ زج  

 ,.Ifeanyi et al)من منسلا ؛ مسع  بلاج مسؤ.ي اج    مسنع ج  
 ع (2016

م ز ى   عخج أص    مسؤص  ج ايل   ومن ع      ع مسيي د 
مسي ع إس  مسنع  ؛ ز ى أ و  مي ؤ ؛ ي ؤ  دم   مسؤجيؤع  
مس  مسج ملإ يص دنج وملإعيؤ لألاج   يي ؤ  موةوسييول س ؤ   
أص      من  مسؤ.ي اج  مم عمف  ز ى  ب سياع  ن  د  ومسية 
ملإ يؤ    مجعد  ييج و   مسي   ي    يول  وي  لاج  مسؤص  ج، 

مع  ب  زلا  ؛   خج  وإ  مج  ممدم   وي وين  سؤو  ؤين، 
مس ؤلا   م،   مسؤص  ج،  أص     من  مسؤ.ي اج  مم عمف 
ومسؤ ردان ومسؤ هاين ومسؤؤ سين ومسؤجيؤع ومسويو ؛ مس ن ملاج  

مسولا سلاج   ومسجؤ ز ؛  مس ؤ سلاج   & Michelon)ومسي  ب ؛ 
Parbonetti, 2012; Ifeanyi et al., 2016)  وسيسج ،

إدمر  إس  ي  رخع ي     مسي    ؛  مسنع  ؛ بيععؤج  يه  ا ي ج 
م  إ ع   مول  عي   ز م   ي ي ع  ومسي   وضيولاج  عيؤ لألاج 

س ؤوي،ؤعخن، وي ي ع زؤ لاج إز مد ي ج مسي  رخع أمع    ن نج  
مم ؤلاج بو ف ي  يق ي    يول مي  دا مموعل عيب   إس  عي  

 ع (Velte, 2016)مع مسي  رخع مسؤ سلاج مسي  ي نج 
درمسج     (Bajic & Yurtoglu, 2018)حيم   مت 

با ل مسج م   مسي  ي  د مسؤوةوسلاج ملإعيؤ لألاج س نع  ؛  
مسؤوةوسلاج   من  بين     مس لا ج  ي عخج  ز ى  ي ؤ   ومسي  
بؤةشع   م  سج  مسنع ج  وقلاؤج  س نع  ؛   ملإعيؤ لألاج 

Tobin's Q  ،  ويل يح يق مس رمسج ز ى زييج من مسنع  ؛
 ( مس   2003( دوسج أ ي   مسايعا من ز    35م    ا من  

مسؤوةوسلاج 2016ز     بقلا س  مس رمسج  و  مت   ،) 
درع ؛   ز ى  ملإزيؤ د  من  لاة  س نع  ؛  ملإعيؤ لألاج 
إس    مس رمسج  أش ر؛  حيم  وملإعيؤ ز ،  مس يو   ملإ ص ا 

زن   ملإ ص ا  درع ؛  من  بين     ع  عخج  زلا ج  وع د 
مسؤوةوسلاج ملإعيؤ لألاج ومس يولاج س نع  ؛ وقلاؤج مسنع ج،  ؤ   
اييب  بقلاؤج س قلاج أز ى بإسيؤعمر،  مسؤةشع ملإعيؤ ز   أ  
مؤ  ا ة  سج ز ى أ   خ دا درع ؛ ملإ ص ا زن مسؤوةوسلاج  

م ننيع مس يولاج وملإعيؤ لألاج اةدة إس   خ دا قلاؤج مسنع ج و ي
زن   ملإ ص ا  أ ؤلاج  وملإعيؤ لألاج مس   مس يولاج  مسؤوةوسلاج 

 س نع  ؛ع
مسي     (Hu et al., 2018)يؤ  إيا ت أن    م ول درمسج  

   ت إس  قلا س ي  يع مسؤوةوسلاج ملإعيؤ لألاج س نع  ؛ ز ى  
أص     ز ى   عخج  ملإزيؤ د  من  لاة  مسنع ج  قلاؤج 

( شع ج صييلاج  1720مسؤص  ج، حيم يل يجؤلاع بلا   ؛  
أ ي    مسؤ سلاج  سلأورمق  شيغو ة  ب رصج  م ي ا     صي لألاج 

ز     من  ز    2010مسايعا  مس   وي ص ت 2015 (   ،) 
مس سو    ي  ج  س نع  ؛  ملإعيؤ لألاج  مسؤوةوسلاج  أ   إس    رمسج 

من  بين     مس لا ج  وأ   مسنع ج،  بقلاؤج  إنج بلاج  زلا ج 
مسؤوةوسلاج ملإعيؤ لألاج س نع  ؛ وقلاؤج مسنع ج يك   ضكلااج  
   مسنع  ؛  م؛ مسك،  ج ملإزلا لاج مسؤعيا ج    و  يكيو   

س  لاج من ع    أص    مسؤص  ج،  ؤ  ي ص ت ردود      
س  وسج      مسؤؤ   ج  مس ن ملاج  مسنع  ؛  أ   إس   أن    
مسنع  ؛ ممي،ع إسيا دا من مسؤوةوسلاج ملإعيؤ لألاج و سج م   
ي ج مسنع  ؛ يكيو  ردود     إنج بلاج من ع    أص    

 مسؤص  ج سي ج مسنع  ؛ع
أن    درمسج   أش ر؛  مسي     (Noor et al., 2020)يؤ  

مسؤوةوسلاج  مؤ رس ؛  وي  يع  إسيؤعمرخج  درمسج  إسيو  ت 
ملإعيؤ لألاج س نع  ؛ ز ى قلاؤج مسنع ج مسي  يل قلا سو  من  

، ومسي    مت بجؤع مس لا   ؛ من Tobin's Q لاة مةشع  
( شع ج م ي ا    أرض ج إ يص دن ؛   شوج و    600 لاة   

ز    من  مسايعا  أ ي    ومسوي   ومسصين  ومس عم خ   روسلا  
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 (، إس  أ  مؤ رس ؛ مسؤوةوسلاج  2018 ( إس  ز     2010 
مس يو   مسب  ان  مسؤويؤعا     س نع  ؛  ملإعيؤ لألاج 
وملإعيؤ ز  سو  ي  يع إنج ب  ز ى قلاؤج مسنع ج، ب لإض  ج  
ب سيوبج  أي ع  مسي  يع      أ   يم  ملاح ج  يل  إس   سج 
مس    لاج، وأ  ي  يع أ نحج مسؤوةوسلاج ملإعيؤ لألاج  س نع  ؛ 

سؤويؤعا    مسب   ملإعيؤ ز  أي ع ز ى قلاؤج مسنع جع  ؤ  م
مسو ب ج درمسج   مسيي  ج  أن    مع  ا    Seok et)إيا ت 

al., 2020)    شع ج   رخج أ ي    77ومسي   ب ت ز ى )
 (، حيم أي ؛  2015 ( إس  ز    2012مسايعا من ز    

ز ى أ  مسي  رخع ملإ ب رخج مسي  ي.ل مسؤوةوسلاج ملإعيؤ لألاج 
 نع  ؛  م؛ ي  يع إنج ب  ز ى قلاؤج مسنع ج، و    مسكلا  س

مسناو  اي سي ي ج مس لا ج، حيم أ  مسي  يع ملإنج ب  س كلا  
مسناو  ز ى قلاؤج مسنع ج نن   أي ع إ م    ت مسنع ج  م؛  
ن    م   أ   نؤنن  مسيو خق  م اعة  وأ   أ  ،  إزلا    إ ا ق 

ؤ لألاج، وسكن مسا   ا سلا    ي من مؤ رس ؛ مسؤوةوسلاج ملإعي
أن    من  نع ي ج مسؤوةوسلاج ز ى  ح ق ومسع، حيم أ   
مسي  رخع ملإ ب رخج زن مسؤوةوسلاج ملإعيؤ لألاج نؤنن أ  يو ز   
ملإعيؤ لألاج  ب سؤوةوسلاج  مس     مس ز   ي سخس  ز ى  مسنع  ؛ 

 وملإ يؤ   بو ع 
مع  (Aydogmus et al., 2022)وإيا ت أن    درمسج 

 ا  مسيي  ج مسو ب ج حيم   مت ب رمسج ممدم  مس يو  وممدم   
ملإعيؤ ز  ز ى    من قلاؤج ورض لاج مسنع ج، ويل يجؤلاع 

( شع ج م ي ا      ز ا بلا   ؛ ب  م يعج أ ي    1720بلا   ؛  
 (، حيم أش ر؛  2021 ( إس  ز    2013مسايعا من ز    

ج إنج بلاج م ي خج  ي  جو  إس  أ  ممدم  ملإعيؤ ز   و زلا 
مع قلاؤج مسنع ج، بييؤ  ممدم  مس يو  سلا  سل زلا ج إنج بلاج  
مع قلاؤج مسنع ج، وأش ر؛ مسيي  ج أ  ملإسي،ؤ ر مسؤعياع     
مس يو   ومسؤيؤ، ج     ممدم   مجيؤ ج  ملإسي ممج  أب  د 

    م س  معياع س م   وملإعيؤ ز  ومس   ؤج( ا س  س نع ج ز
درمسج   أن     أش ر؛  مسقلاؤجع  ؤ   أو  مسعض لاج  حيم  من 

(Srour, 2022)    من أ ع     درمسج  إس   ومسي     ت 
ملإ ص ا ملإعيؤ ز  ومس يو  ز ى قلاؤج وأدم  مسنع ج مسؤ س   
س نع ج   مسؤ س   ممدم   قلا س  أ ي    يعا ع   ج   رو  ، ويل 
من  لاة مس     ز ى ممص ة، وقلا س قلاؤج مسنع ج بؤةشع  

Tobin's Q   مسنع  ؛ من  زييج  ز ى  مس رمسج  و ب ت 
( شع ج م ي ا ب س  رصج مسؤصعخج  61مسؤصعخج ب غ ز د    
 (، إس  أ   2021 ( إس  ز    2018أ ي   مسايعا من ز    

ي  يع  وملإعيؤ لألاج  م؛  مس يولاج  مسؤوةوسلاج  زن  ملإ ص ا 
 يع إنج ب  ضوي  إنج ب    يع ز ى قلاؤج مسنع ج، بييؤ  سل ي 

ز ى م  ة مس     ز ى ممص ة، بييؤ  ع   ج   رو       
مسنع ج وم  ة   قلاؤج  ز ى    من  ي  يع س    ضوي   سو  

 مس     ز ى ممص ةع 
درمسج   مس رمس ؛،   مت  ي ج  من  ي  ج  مسيقلا   وز ى 

(Friske et al., 2023)    با ل مس لا ج بين ملإ ص ا
وممدم    مس يو ،  ملإ يلا رخج  ممدم   ملإسي ممج  ي  رخع  زن 
قلا سو  من  يل  مسي   مسنع ج  وقلاؤج  ومس   ؤج(  ملإعيؤ ز ، 

ويل يح يق مس رمسج ز ى مسايعا ،  Tobin's Q لاة مةشع  
ز     ز     2011من  إس   وأش ر؛  ي  ج 2020 (   ،) 

مس رمسج أ  ملإ ص ا زن ي  رخع ملإسي ممج ملإ يلا رخج  ممدم  
مس يو ، وممدم  ملإعيؤ ز ، ومس   ؤج( اعيبي إريب   س     

 Tobin'sبقلاؤج مسنع ج مسي  يل قلا سو  من  لاة مةشع  
Q  ،  زن ملإ ص ا  بين  مس لا ج  أ   أن     مسيي  ج  وأش ر؛ 

وممدم  ي  رخ مس يو ،  ملإ يلا رخج  ممدم   ملإسي ممج  ع 
ملإعيؤ ز ، ومس   ؤج( وقلاؤج مسنع ج ب يت إنج بلاج بؤعور 
ي  رخع  أ   وإ  دة  و  ا ض"  ميسما ، و يم  بنن   مس  ت 
ملإسي ممج يك      ب مايو  من اج، وسكن    مسيو نج يو  ل 
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   ي سخس قلاؤج مسنع ج، حيم يي  ل مسنع  ؛  عخ ج ي صي   
بنن    وملإعيؤ ز   مس يو   ممدم   زن  ملإ ص ا  مب درم؛ 
أ    مص    مسؤص س" مسؤ.ي اج،  ؤ  اي  ل مسؤوي،ؤعو   

   عخ ج ي يلال ي  رخع مسنع  ؛ بنن  ص لا"ع
درمسج   أ  يت  درمسج  أن     م و    & Fahad)وإيا ت 

Busru, 2021)      مسب بين  مس لا ج  ب رمسج  ومسي    مت 
ز ى   ب سيح يق  مسنع ج  وقلاؤج  شع ج  386ملإعيؤ ز    )

 (،  2016 ( إس  ز    2007 ي نج أ ي   مسايعا من ز    
وقلاؤج  ملإعيؤ ز   مسب    من  بين     س  لاج  زلا ج  وع د 

درمسج   أن     وأي ؛    (Ruan & Liu, 2021)مسنع جع 
مسيي  ج حيم   مت ب رمسج مس لا ج بين    من   ز ى  ا  
ممدم  مس يو  وملإعيؤ ز  وقلاؤج مسنع ج و سج ب سيح يق ز ى 
أ ي    مسصين  ب  رصج  مسؤ ي ا  مسصييلاج  مسنع  ؛  من  زييج 

 (، حيم أش ر؛  2019 ( إس  ز    2015مسايعا من ز    
يع س    سلأدم  مس يو  وملإعيؤ ز  ز ى   ي  جو  إس  وع د ي  

ومسي     (Velte, 2017)قلاؤج مسنع جع بييؤ  أش ر؛ درمسج  
ز ى زييج من   ب سيح يق  وسكن  مس لا ج  ب رمسج  ا     مت 

 ( إس  ز    2010مسنع  ؛ ممسؤ  لاج أ ي   مسايعا من ز    
زن  2014  ملإ ص ا  من  سك   ي  يع  وع د  ز    إس    ،) 

 ممدم  مس يو  وممدم  ملإعيؤ ز  ز ى قلاؤج مسنع جع 
 
 
 ا طير النظري للبحث:  .2

من  ي     س نع  ؛  موؤج  ماسكيعو لاج  ي م؛  مسؤ م ع  ب يت 
إس  ومس ص ة  مسا رة  مسؤ  س    ب ا ص ا   ح ق     لاسو  

أوسع من مسؤوي. مين وضيك سلاف أ  ، و سج  يلاجج س يح ر 
مسيكي س ع     مج ة مايص ا؛ وملإ يع ت، ومسية ن. ق 
مساعصج س نع  ؛ سي سلاع  ح ق ما ص ا مسؤ  س   ويي خع 

مساي ا    م ا ؛  مسي.    من  لاة  مسؤ   م ؛   عق زعض 
ع دا  ي وين  نو ز      ب وره  ومسية  ونيع  ،  ومسص ؛ 
مسؤوي،ؤعخن  مسؤسخ  من  وض سي س  عي   مسؤ  س    ما ص ا 

(Khlifi, 2021) ع 
 مفهوم ا  اي  المحيسب   بر ا نترن : .2.1

إ  ملإ يع ت أصب" نؤ،  أح  أي،ع وأ ل وس     نع وي صي   
، و   د ع  (Windarti, 2020)مسؤ   م ؛ وأي،ع   مسي. مم   

 سج ماسي. م  مسؤن،ن مسنع  ؛ إس  م ن   م م ع مسكيعو لاج  
  صج بو  س ي عخع زن م   م يو ، ومسي مص  مع مسؤجؤ ز ؛  
وي سخس  مس  مر  سيب دة  مسؤص  ج  أص     من  مسؤ.ي اج 
مسيا ز  م ول، و سج زن  عخق مسجؤع بين مسؤ ي ح مسؤع    

مس م مسؤب شع ومسيل مسؤني   ويوجيلا؛ مساي ا  ومسص ؛ و 
 ع (Bosetti, 2018)بحعخ ج مع ج 

أ  ملإ يع ت    (Agyei-Mensah, 2011)وأش ر؛ درمسج  
ي   سل ي  يع   يع ز ى ما ص ح ؛ مسؤ  س لاج وأدح إس   

مسي  رخع درمسج  .يغييع  عق  نع  أض  ت    ؤ  
(Murdayanti & Khan, 2021)  أ  ب منج  نع مسي  رخع

أ   و ،  1996مسؤ سلاج من  لاة ملإ يع ت    ت ميي ب منج ز    
زن   سلا ص ا  ع ا   نؤ،   وج  ملإ يع ت  ز ع  ما ص ا 
مسؤ   م ؛ مسؤ  س لاج و سج زن  عخق ميصج    سج سي صي   
مي.ا ج   وسي ج  بن  ل  ايؤيس  موي. ميو ،  إس   مسؤ   م ؛ 
درمسج   و  مت  مايص ةع  أسع      ووسي ج  مسيك اج 

(Elsayed, 2010)    بي عخف ما ص ا ماسكيعو   ب  ل أدما
م.ي  أ  م   زن  م يلا رخ    مسينع  من  سلا ص ا    و      اج 

ز ى   مسنع ج  م  ع  ز ى  مسؤ سلاج  ونيع  مسؤ سلاج  مسؤ   م ؛ 
 ملإ يع تع 

درمسج ب  ل ل  بي عخا   (Bahi & Iai, 2012)يؤ    مت 
نيع  ومسؤ   م ؛  مسؤ سلاج  مسؤ   م ؛  من  مسع ؤلاج  مسيو.ج 
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مسؤ سلاج، ومسي  ايل ما ص ا زيو  من  لاة ي يلاج مس  س   
درمسج   زع يل  مسؤ   م ؛ع  ؤ   سي    يه  منس    سلاي 

(Oyelere & Kuruppu, 2016)    ب  ل شن  من أشن ة
ملإيص ة مازلام  من ع    مسنع  ؛ سينع م   م يو  من  

درمسج   أن     ملإ يع تع وزع يل   ,Kaur & Kaur) لاة 
ب  ل مؤ رسج سي   مسؤ   م ؛ مسؤ سلاج ونيع مسؤ سلاج    (2015

مع  س ي مص   ي  يع  ي ا  زن  عخق  ملإ يع ت،  من  لاة 
ومن  ل  مسنع ج  أدم   ي يلال  دزؤول     بو ف  مسؤوي،ؤعخن 

 مي.    عمرم؛ ماسي،ؤ ر مسعشي اع 
درمسج   أ     (Pour & Imanzadeh, 2017)وأض  ت 

ملإ ص ا زن مسي  رخع ز ع ملإ يع ت    أدما يو ز  مسنع  ؛ 
ز ى ي  ي  ز   يؤ    مسؤ   م ؛ و خ دا مس  مر مع أص     

ب  ل أدما    (Bosetti, 2018)مسؤص  جع وزع يل أن    درمسج  
درمسج  بييؤ    مت  وسكيو    خجع  مسيك اج  مي.ا ج  ميص ة 

(Sarifudeen, 2021)   يؤنن م ص ا  أدما  ب  ل  بي عخال 
مسنع  ؛ من  نع عس  من م   م يو  مسؤ سلاج أو نيع مسؤ سلاج  
أو    م   م يو  ز ى ملإ يع ت، ومسؤ  مج    أشن ة وسغ ؛ 
أي،ع   يا ز لاج  مسكيعو لاج  مسي. م  وس  ي  مي  دا من  لاة 

 ي  م   زن  عخق مسؤ  ع مسعسؤ  س نع جع
ودرمسج    (Samaha & Abdallah, 2012)و  مت درمسج  

(Henchir et al., 2011)      ب صن ملإ ص ا مسؤ  س
 و    رة،   خوقيته وامكين ة الوصولز ع ملإ يع ت من حيم  

 و  م يلا رة    مسك،يع من مس وة    صفة الالزامومن حيم  
ومعب رة    ب   مس وة م،  مس ان ؛ مسؤي  ا و ي م، وثلاؤ   

ي رخ.      طب عتهاي  ق   م س   ونيع  م س   م ص ا   و  
ن.ل   وثلاؤ   و  ز ،  ا ع     المحتوى وموي      ؤ    لا 

ملإ يع ت   ز ى  ما ص ا  ن     أ   نج   م   ز ى  ميا ق 
مسي  رخع   من  مسؤ ي ح  ايعموا  أ   مسؤؤنن  بي صي ل،  ؤن 

ماسسمملاج إس  مسي  رخع مسؤيك م ج، وييعموا م  بين ي  رخع م سلاج 
س  أو  صن  مسوي م؛ سي خج  وي  رخع  سي خج،  رضع  أو  ي خج 

و    مس و ب ؛،  معم    وي  رخع  مسين  ،  وي  رخع  مسو ب ج، 
أس  ر   أح    زن  أن     ما ص ا  ايل  ممحلا    من  ي،يع 
مسؤوةوسلاج  وم   م ؛  مس   ؤج،  وم   م ؛  ممسول، 
ماعيؤ لألاج، وم   م ؛ ز مج زن مسنع ج ومسؤييج ؛، ومن 

الا اي  اي  ق    لغة  وثلاؤ   مسؤ ي ح،  سغج   جوانبه  يي  د 
الفن ة وأح م ،    وأدواخه  ورس  ،  ع موة   ييؤ،     

ص فلاج،  وي  رخع  ي  نؤلاج،  وزعوض  وص ر،  و ي ا   ؛ 
وسييك ؛ وميصا  ؛، وممن  لاج مسح   س ي  رخع ومس    ق من 
  لاة ملإ يع ت، ومسؤوةوة زن ما ص ا    إدمرا مسنع جع 

درمسج   أ   أ     (Di Vaio et al., 2020)يؤ   أي ؛ 
ما ص ا ز ع ملإ يع ت زن مسي  رخع مسؤ سلاج ن   أدما موؤج  
   ي  يق موي    مسنع ج       ج مسج م   وممب  د وز ى  
ي  ج مسؤوي خ ؛ مسي  ي  ع مسنع ج     ماسي ممج، ب اض  ج  
إس  أ  وع د مسي  رخع مسؤ سلاج ز ى ملإ يع ت نؤنن أ  نن   

مس وم يؤ    مسيعميلاجلاج  ز ى  ماسي ممج، دسي   ب   ن   نع ج 
ب س  ب لاج  يي  ق  مسي   مسؤن ي   ب    ا ع   اسمة  ا  وسكن 

 س ؤ  ر جع   
 

 مفهوم ا  اي   ت المسئول ة ا  تميع ة: .2.2
إ  ملإ ص ا زن مسؤوةوسلاج ماعيؤ لألاج س نع  ؛ ن ي ع أح   

زؤ لا ؛   بي  يع  اويل  حيم  ما يلا رة  ملإ ص ا  أ  م   أ ل 
،  ؤ   (Habbash, 2016)مسنع ج ز ى ر  هلاج مسؤجيؤع

أ  ملإ ص ا    (Malik & Kanwal, 2018)أش ر؛ درمسج 
زن مسؤوةوسلاج ماعيؤ لألاج س نع  ؛ نؤ،  م ص ح   م يلا رخ   
زن    من مسؤ   م ؛ مسكؤلاج ومسي لألاج ومسي  ي  ع   مسنع ج  
س ؤجيؤع، وزعف أن    ب  ل ملإ ص ا زن مسؤ   م ؛ مسؤ سلاج  
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ونيع مسؤ سلاج بنن  دورة ومسي  يي  ق بي  يعم؛ مسنع ج ز ى 
مس يوج ومسؤجيؤع، ومسي  يي ن     مسي  رخع مسؤ سلاج مسوي خج  

(Fallah & Mojarrad, 2019)ع 

وخ عف أن    ملإ ص ا زن مسؤوةوسلاج ماعيؤ لألاج ب  ل أح   
أص     نوي. مو   ومسي   ما يلا رخج،  مسي  رخع  أشن ة 
مسؤص  ج مسؤ.ي اج بو ف ي يلال ممدم  ماعيؤ ز  س نع  ؛، 
مسنا ثلاج ومسؤص مقلاج   أدما يو  ل     خ دا موي ح  أ ل  يؤ  

بل  مسع  ز ،   ي ؤ   مسية  مسؤجيؤع    (ع 2022س نع ج     
ب  ل  ماعيؤ لألاج  مسؤوةوسلاج  زن  ملإ ص ا  أن     وزعف 
س نع  ؛ مص      مس يولاج وماعيؤ لألاج  مسي عخع زن من  ر 
ز مج   وضصاج  بصاج   صج  مسؤجيؤع  دم    مسؤص  ج 
مسؤو  سج  ي سلاع  ح ق  نو  ل     بؤ   س ؤجيؤع  ن ، 

 ع  (Garas & ELmasah, 2018)س نع  ؛
يؤي ج   مسنع  ؛  أ   م يعمض  إس   نويي   مسي سع  و يم 

مسعض"   ي  يق  مجعد  من  أي ع   ,Musallam)موةوسلا ؛ 
2018; Rashid, 2018)  ع وزعف أن    ي  نل م   م ؛

م سلاج ونيع م سلاج مي   ج بيا ز  مسنع ج مع    من مس يوج  
مسؤ دنج وماعيؤ لألاج و سج دم   مسي  رخع مسوي خج، أو دم   
مسو    سيسج  مياص   بنن   بإز مد    مسنع ج  ي     ي  رخع 

(Ullah et al., 2019)  ع وأض  ت درمسج(Orazalin, 
2019; Javaid Lone et al., 2016)    أ  ملإ ص ا زن

مسؤوةوسلاج ماعيؤ لألاج س نع  ؛ نج  أ  ننؤ  ز ى ي  يع 
زن  عخق   ماعيؤ ز   ممدم   زن  ز دة  بنن   م   م ؛ 

   إنج بلاج أو س  لاجعملإ ص ا زن  يه مسؤ   م ؛ س م 
 أهم ة المسؤول ة الا تميع ة للشركيت: .2.3

 يلاجج م ؤلاج مسؤوةوسلاج ماعيؤ لألاج س نع  ؛ وي  يع   ز ى 
ي رخجلا    يل  مسؤ سلاج،      و ي  جو   س نع ج  مسيي  ولاج  مس  را 
زؤ لا يو ،  من  مول  عس   وض يت  مسنع ج  أ نحج  دمجو     

ن يصع  ا  س نع  ؛  ماعيؤ لألاج  مسؤوةوسلاج  دور  أ   حيم 
أص     أ  مف  سي  يق  ممي   ب   مسعض"   ي  ي  يق  ز ى 

مسؤجيؤع   ور  هلاج  مسؤ.ي اج   & Sukthomya)مسؤص  ج 
Laosiritaworn, 2018) ع 

ملإ ص ا زن   من ع،   سي ون    موي ح  مسج     وز ى 
مسؤوةوسلاج ماعيؤ لألاج س نع  ؛ وم  اييج زيل من  خ دا    
ي يلال   ز ى  مس  را  ي ون  إس   ب وره  اةدة  مسنا ثلاج  موي ح 
وض سي س   خ دا   ج  س نع ج،  ومسؤوي      مس  س   ممدم  
   مسؤوي،ؤعخن وض م ل ممع   ، و سج ز ى مزيب ر أ  ممدم

مسؤ س  س نع  ؛ و  ريو  ز ى ي  لال قلاؤيو  معيبي ب مدم   
 & Zhu et al., 2014; Mischel)مس يو  وماعيؤ ز   
Gruning, 2017)    مسيي لاؤلاج مسجو ؛  وسيسج س ت  ع 

أن   أس مق مسؤ ة    عؤلاع أ     مس  سل إس  وضع   مز   
س نع  ؛،   ماعيؤ لألاج  مسؤوةوسلاج  زن  ب لإ ص ا  مي   ج 

ضؤ من  بو ف  ممد ى  مس    زن  ب لإ ص ا  مسيسممو      
و سج  وماعيؤ ز ،  مس يو   ب مدم   يي  ق  مسي   مسؤ   م ؛ 
سي  يع أ    س  ؤ لا ؛ س م  مس. رعلاج أو مس م  لاج س نع  ؛ 
ومسي  يعيبي ب مدم  ، مممع مسية نو ز     زؤ لاج مسيي ة 

 (Arena & Arnaboldi, 2014)ب دم و  مسؤوي    
س نع  ؛       و    ماعيؤ لألاج  مسؤوةوسلاج  أ ؤلاج  وييؤ،  
يوي.   سيغحلاج مسو  ت ما يو  ة نيع مسؤوةوة معيؤ لألا  ، 
س نع ج، وي ؤ  ز ى   مس قلا    مس ضع  أ و  ية ع ز ى  يؤ  
ينييت م يب ه أص    مسؤص س" زن أة  ن      ن   من  

ن ع دا مسي  رخع مسؤ سلاج، وي ؤ  ز ى حؤ نج مسؤ اعخن وي مي
سول، و خ دا موي خ ؛  مسؤ  مج  مسي  خ  ؛  وه  اول و خ دا 

مس ؤلا    ووا   ع  (Scholtens & Kang, 2013)رض  
وختمثل أهم ة المسؤول ة الا تميع ة للشركيت    النقيط  

 التيل ة: 
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أ  مسؤوةوسلاج ماعيؤ لألاج س نع  ؛ ي ؤ  ز ى مس     -
مسنع ج   س نع ج حيم يؤنن  مسيي لاؤلاج  مسؤ.  ع  من 
مسؤ.  ع   من  ز ى     مسع  بج  ب  نحج  مسقلا    من 
من   مس غي  يجي   ع     إس   وماعيؤ لألاج،  مس يولاج 
ع    مسؤي  وين، ومس   أن    من ردود مسا   مسو  لاج  

مسؤويو ك مسعأة  س م  من عؤكلا ؛ حؤ نج  ين أو من 
ع     من  م    ج  ح و   ممن  لاج  ومسيب  د  مس   ، 
مسي    ؛   أ       ي  ب ؛  ح و   وض سي س   مس ؤلا ، 
مسي  نج، وم .ا ض يك اج مسيؤ خ ، وم .ا ض    حجل  

س نع ج   مسو قلاج   ,.Salama et al)مسؤ.  ع 
 ع (2011

مسؤوةوسلاج ماعيؤ لألاج يو ز     دزل مسؤص مقلاج   إ  -
وي سخس مسنعلألاج مسؤجيؤكلاج س نع ج، وض سي س  يصب"  
مسبنعخج    يه مسنع  ؛ أي،ع   را ز ى عي  مسؤ مرد 
إس    ب لإض  ج  بو ،  ماحيا ظ  ومن  ل  ممي،ع  ا  ا 
ي  يع  زن  عخق  س نع ج  مسيي  ولاج  مس  را  دزل 

بيوج و  ق  مسج دا،  ز سلاج  شا ثلاج   م  لا؛  أي،ع 
مسح     و خ دا  مييج يو وم ي علاج،   ز ى 

(Fernandez – Gago et al., 2016) ع 
ي سخس  - يو  ل     ماعيؤ لألاج     مسؤوةوسلاج  إ  

مسيعميلاجلاج مسنع ج س زل وي  يق مس  را مسيي  ولاج ومن 
 ل مسي مميو ، ب لإض  ج إس  أ   يه مم نحج يو ز   
   زؤ لاج مس   ة إس  أس مق ع ا ا، ويؤيس مسنع ج  
سؤ يو    ي وين  ويو ز      مسؤي  وين،  زن 

(Fernandez – Gago et al., 2016) ع 
إ  مسؤوةوسلاج ماعيؤ لألاج يو ز     زؤ لاج ي سخس م مرد    
بو   ي ؤ   مسي   مسيي  ولاج  مس يوج  ع دا  وي وين  مس م  لاج 
مسؤوةوسلاج  س  م ين  مامي، ة  أ   إس   ب لإض  ج  مسنع ج، 

نو ز    مس م  لاج،  ؤ   مسع  بج  ي سخس  نو  ل     ماعيؤ لألاج 
 Wang et)   دزل مس لا ج مسجي ا مع أص    مسؤص  ج  

al., 2016) ع 
ا  اي   ت  .2.4 مستوى  المؤثرة     العوامل 

 المسؤول ة ا  تميع ة:
ا ع  ز د من مس  مم  مسي  سو  ي  يع ز ى موي ح مسنع ج  
نؤنن  ومسي   ملإعيؤ لألاج،  مسؤوةوسلاج  زن  ملإ ص ا     

 ( 2018زعضو    سي س :  مسبنعة، 
ختعلق  يلشركيت:   ➢ زن   وامل  ملإ ص ا  اةدة 

يك سلاف  مسنع ج  ي ؤ   مس   ملإعيؤ لألاج  مسؤوةوسلاج 
إض ثلاج، سيم ثب   مسنع  ؛ ا يا   ي ي  ملإ ص ا  
يك سلاف  سي سي ه  ملإعيؤ لألاج  يلاجج  مسؤوةوسلاج  زن 
زؤ لاج   مسي سع     ميح ب ؛  زن  إض ثلاج   يجج 
مسصي زج،   من:    لا ج  وييؤ،         ملإ ص ا، 

مسنع  زؤع  مسنع ج،  أرض ا  م كلاج  مسنع ج،  حجل  ج، 
 مسنع ج، مسنع ج مي  دا مسجيولا ؛(ع

الصير  :   ➢ ختعلق  يلمرا ع  مسؤعمعع   وامل  ا  ة     
ا س    ملإ ص ا     ي سع     أة  س  و   م  رضيل 
مسي    مسؤج ا؛  وض م ل  ز لال،  ع ا ا  موةوسلا ؛ 
ي  ي نج،   نيع  وزؤ لا ؛  أ نحج  معمع ج  مس   ي ي ج 
ب لإض  ج مس  أ  مسؤعمع ين مس. رعيين ن ،   دم ؤ   

 ز ى مسقلا   ب لإ ص ا زن مسؤوةوسلاج ملإعيؤ لألاجع
ا  لام :   ➢ ختعلق  يلضغط  مس غي   وامل  إ  

ملإزلام     اة ع ي  يع ومض" ز ى زؤ لاج ملإ ص ا  
زن مسؤوةوسلاج ملإعيؤ لألاج زن  عخق يو لاي مس    
ز ى م. ا ؛ مسنع ج نيع مسؤعن ضج، وض سي س  اةدة 
مس  ي ايس مسؤجيؤع سؤح سبج مسنع  ؛ أ  ي ؤ  ز ى  
 ي.فلاف    ر   مسو  لاج، وأ  ي    دور معيؤ ز  أي عع 
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وييؤ،  ي ج مس  مم  مم عح    ضغي  وامل أخرى:   ➢
مس ن م ؛ ز ى مسنع  ؛ وم ح مسي  مد ي ج مسنع  ؛ 
ب ؤ لاج  س قلا    مسؤة  ج  ومسك مدر  س قلا دم؛  ومميلايو  

 ملإ ص ا زن مسؤوةوسلاج ملإعيؤ لألاجع
 

 أسيليب ا  اي   ت المسؤول ة ا  تميع ة:  .2.5
و     ملإعيؤ لألاج  مسؤوةوسلاج  زن  س  ص ا  ا ع   عخ ي   

 ( 2017ي سي س :  أب  زؤ را، 
و    يه مسحعخ ج ايل الطريقة الأول  )طريقة الدمج(:   ➢

مع  مسي  ي نج  ملإ يص دنج  مسؤ   م ؛  من  دمج    
مس   ،   ملإعيؤ لألاج       ؤج  مسؤوةوسلاج  م   م ؛ 
و   ؤج مسؤع س مسؤ س   مس  م ل مسؤ سلاج مسع لاولاج(، وخ  ي  

 ملإ ص ا أح  مسنن ين مسي سيين: 
ويطلق   (1 ا  تميع ة  ا قتايدكة  العمل يت  قيئمة 

وينبل  يه مس   ؤج    ؤج مس     :  LINOWES ليهي  
ملإعيؤ ز  ممدم   وي.ل  ومسينغي     مسي  ي نج 

مس  يعخج   مسؤ  ب ج  مس   ؤج  ي ج  وي ض"  س ؤنعو ، 
ملإعيؤ لألاج  مسؤوةوسلاج  مج ة  ن.ل  ثلاؤ   س  ؤ لا ؛ 
من ع    مسي  يعم؛ مسو سبج ومسؤ عبج ومسي ويي ؛     

 مسؤنعو ع
الميل ة:   (2 القوائم  مسعض"  خعديل  ي  ا   ايل  ي   حيم 

مسؤ  س   مسي  ي ة       ؤج د   نح ق ز يو     ؤج  
ايل  عا   حيم  ملإ يص دنج،  ملإعيؤ لألاج  مس    
مص رخف مسؤوةوسلاج ملإعيؤ لألاج من مسعض" مسينغي   
 حيى ايل مس ص ة مس  مسعض" مسؤ  س   ملإ يص دةع

الفال(:   ➢ )طريقة  الثين ة  مسحعخ ج  الطريقة  و    يه 
ي  ي ي  رخع مسؤوةوسلاج ملإعيؤ لألاج شن  من ممشن ة 

 مسي سلاج: 

مسي  رخع خقيرير وصف ة سردكة:   (1 ايل من  لاة ي ج 
ملإ ص ا بص را سعدنج ووصفلاج زن مي  ع ويك سلاف  
أو   مسؤي  ع  سي ج  ي  ي   دو   ملإعيؤ لألاج  مسؤوةوسلاج 

 مسيك سلافع 
خقيرير خفاح  ت خكيل ف المسؤول ة ا  تميع ة:   (2

دو    مسيك سلاف  زن  مسي  رخع  ي ج  ملإ ص ا     ايل 
 ملإ ص ا زن مسؤي  عع 

خكيل ف  (3 مت  كل  كم   ت  خفاح  شكل  خقيرير 
ا  تميع ة:   المسؤول ة  مسي  رخع ومني ع  ي ج  وي   

بي  رخع  مسؤ سلاج  مس  م ل  زن  ملإ ص ا  أ  م   أ    
أ     ؤ  ج ز ى   ESTESمياص ج، وخ    ؤ  ج  

ملإعيؤ ز   سج، حيم ايل حو   مس جس أو مسا     
 زن م  ب ج يك سلاف مم نحج ملإعيؤ لألاج بؤي   و ع 

 مفهوم ق مة الشركة:  .2.6
إ  مساكع مسؤ  س   إ يل بي  ا  قلاؤج مسنع ج، حيم يغيع 
مسو ف مسية يو ى إسلال إدمرا مسنع ج من مس ؤ  ز ى ي  لال 
مس ؤ  ز   ي  لال قلاؤيو ،  ؤ  ب ؛ أ ل أح    إس   رض ييو  
إس    ب لإض  ج  ي قلا و ،  إس   يو ى  مسي   مسع لاولاج  أ  م و  

مسنع ج وس ع  ،   سق قلاؤج  بين    من  م يلاف  لاؤج وع د 
ي ة ز ى مسي يلال مسؤ ض ز  سنئ م ين، بييؤ  مسو ع ا ين  
مسؤ  غ مسية يل د  ل م  ب    ف م ين س م      أي ع أو  
مسنع ج  ملات  مسؤ، ة  ج   س ي   قلاؤيل،    ى  من  أصغع 
اعن       مس ص ة ز ى أز ى س ع مص سول، و   مس  ت  
 اول اعن  مسؤنيعة    د ع س ع أ  ، و سج سيا  مسنئ  

ع  (Berzkalne & Zelgalve, 2013)مسقلاؤج  اوو      و
وخ ع  مس  ا  من مسي عخا ؛ مسي  يي وست ماو   قلاؤج مسنع ج، 
مس  مج س ع  بج مسؤ سلاج أش ر؛ إس  أ  قلاؤج  حيم أ  مسويوج 
مسنع ج يؤ،  مسؤ  ب  مسؤ س  مسؤ  ر  و ع ز دة س نع ج م    
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من   مجؤ زج  ز ى  بي   م  نن    مسي  اع  و يم  مسي يلال، 
ملإ يعمح ؛ مسؤوي   لاج مسي  ايل ي هلااو   ب    مس سي  مسي يلال  
مسؤلا ؤج و   ض   مسو ف من مسي يلال،  ؤ  أ و  ينيع إس   
يص ر و  عا مسؤوي،ؤعخن سؤ ح  ج ا مسنع ج، ومسي  ز دا  

وم ماسي،ؤ رخج  س  عمرم؛  وم ص ج  نن     يج  سينغي لاج  م  
ومسيؤ خ لاج مسجي ا، حيم أ  قلاؤج مسنع ج يسدمد    ح سج  ا  ا  

بييؤ     ح سج ض ن ي ج مسيي  ج  يةدة   ي  ج ي ج مس عمرم؛،
 (ع 2023 سج إس  م .ا ض قلاؤج مسنع ج   عج، 

بي عخف قلاؤج   (Kartika & Utami, 2019)و  مت درمسج  
ن سب     ومسي   سلأح م   مسؤوي،ؤع  يص ر  أ و   ز ى  مسنع ج 
يعيبي ب س  ر ممسول س نع  ؛، ب لإض  ج إس  أ  مسؤوي،ؤع 
مس       إس   مسي ع  مسؤ ح ا زن  عخق  ملإش را  اييبع  س ف 
مسعض    ا  ع  مؤ   إسي،ؤ رميو ،  من  مسنع ج  مسية   ميل 

ز ى    (Li et al., 2020)س ؤو  ؤين، وزع يل أن    درمسج  
أ و  ممدما مسع لاولاج مسي  ي ؤ  ز ى ي وين زلا  ؛ أص    

ا  ع   حيم  مسيج رخج،  مييج ؛ إمسؤص س"  مسنع  ؛  بيك ر 
ع ا ا ييؤيع بج دا ز سلاج، ومسية نو ز     إييو بو  ميسا  
ن يؤ  س قلاج،  وحصج  موي   لاج،  وز   م؛  م  ا   يي  ولاج، 
مس عمرم؛  إي.    مسؤ.ي اج     مسؤص  ج  أص     ز يو  

 ملإسي،ؤ رخج مس. صج بولع

إس  أ  قلاؤج    (Abbasi et al., 2012)يؤ  أض  ت درمسج  
يؤ،   وبج   إس   إمسنع ج  س نع ج  مسو قلاج  مسقلاؤج  عؤ س  

مسقلاؤج مسو قلاج  مس  يعخج مص سو ، حيم أ   مسقلاؤج  إعؤ س  
مسؤ كلاج   س   ق  مسو قلاج  مسقلاؤج  عؤع  ح ص   يؤ،   س نع ج 
قلاؤج   أ   إس   أن     أش ر؛  س ا  و ،  ؤ   مس  يعخج  ومسقلاؤج 
مسؤي   ج   س   م    مس  سلاج  مسقلاؤج  ي  اع  زؤ لاج  مسنع ج    

ب      (Sukesti et al., 2019)يعح درمسج  س ؤو  ؤين، و 

أدم   يه   أ   ن ن  مسو ق  نج    س نع ج  مسؤعيا ج  مسقلاؤج 
مسنع ج سلا  عي    ي، ب  أن    ييؤيع ب   ق موي   لاج عي ا،  

 ؤين مع  ي  لال قلاؤج مسنع ج ن ص  بل ي  لال ر  هلاج مسؤو 
 ي  يق أ  مف ي ج مسنع جع

 أهم ة ق مة الشركة:  .2.7
إ  قلاؤج مسنع ج ي   أح  مسؤ  الا  ممس سلاج مسي  يوي.    

ممزؤ ة،   ي يلال  م،   ممزؤ ة  ز ا ا     ي عخع و م  مف 
مسؤ س    مسؤ.  ع، ومسي  ي    ,Pratam)مسؤ ا ج، وي  ي  

، حيم ية ع ز ى  عمرم؛ مسك،يع من مم عمف س م   (2018
دم   أو   رج مسنع ج    و  يوي.      إي.   مس  ا  من  
مس عمرم؛ مسينغي لاج ومسيؤ خ لاج وملإسي،ؤ رخجع  ؤ  أ  مسنع  ؛  
مسؤوي،ؤعخن  إ يؤ    يجي   س ف  ز سلاج  بقلاؤج  ييول  مسي  
وي س  من   ج أص    مسؤص  ج    مسنع ج، وقلاؤج مسنع ج  
ي    ؛   ي ن   أن     وسكن  مس  س   ممدم   ي ن    ي  ا 

ؤو  مسنع ج    مسؤوي   ، سيم سي  وة مسنع  ؛ مسؤ رج أسو
   مس  رصج     أ    مسؤ   م ؛ مسؤؤنيج س جؤو ر ح ة  
ح سج مسنع ج و سج   س س س ي ع     عمرم؛ ملإسي،ؤ ر،  ؤ   
مسنع ج وي ن   ؤ    ز ى ممع   سا  سلاج  أ و  ي   مةشع 

 ع   (Sampurna & Romawati, 2020)مسح خ 

إ  قلاؤج مسنع ج ي   م  ر ي ور ح سل زؤ لاج إي.   مس عمرم؛،  
ووض ا،   بنا ثلاج  مسؤ   م ؛  ي  يع  أن        ويو ز  
مسؤص  ج   سؤ عضين،   أص     إس   وي صي و  
ي  لاج  بو ف  ونيع ل،  مس ن ملاج  ومس ح م؛  ومسؤوي،ؤعخن، 
إحيلا ع يول، ومسية اةدة ب وره إس   خ دا وي  لال   يول    

 وين سؤ يو     مسو ق،  ؤ  أ و  يو ى س. ق  مسنع ج، وي
وأص      ممسول  حؤ ج  بؤوةوسلاج      ومس ؤ   أرض ا، 
ملإمي، ة  مسؤوةوسلاج  ي ج  ويي ؤن  مسؤ.ي اج،  مسؤص س" 
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 Liu)م لاقلا ؛ مس ؤ  وحؤ نج ح  ق مس  م ين    مسؤي ؤج  
& Zhang, 2017) ع 

 الدراسة التطب ق ة: .3
 ب ينيت الدراسة: .3.1

زييج من مسنع  ؛ مس ي لاج مسؤ رعج س   رصج من  يل م يلا ر  
، وض غ ز د مسنع  ؛    مس ييج  2021إسى ز      2017ز    
شع جع يل عؤع مس لا   ؛ مسؤي   ج بؤيغيعم؛ مس رمسج من    50

وصا  يو   س نع  ؛  مسوي خج  مسؤ سلاج  مسي  رخع   لاة 
 ملإسكيعو لاجع 

 خحليل الانحدار:  .3.2
يل مسي. م   ؤ  ج ما   مر مس.ح  مسؤي  د ا يب ر أ ع 
ملإ ص ا ملإسكيعو   زن مسؤوو سلاج مس يولاج وماعيؤ لألاج 

 ز ى قلاؤج مسنع جع و   ي يت مس رمسج مسيؤ  ج مسي س : 
TAXIAVOI = β0 + β1 × SC + β2 × SIZE + 

β3 × LEV + β4 × AGR 
 حيم: 

TAXIAVOI  قلاؤج مسنع ج    
SC ملإ ص ا ملإسكيعو   زن مسؤوو سلاج ماعيؤ لألاج    

SIZE  حجل مسنع ج    
LEV   مسع ع مسؤ س    
AGR م  ة  ؤ  ممص ة    
 نتيئج التحليل ا حايئ :  .3.3

مسي  ي  ملإحص    أ  ملإ ص ا ملإسكيعو    أهوع؛  ي  ج 
زن مسؤوو سلاج ماعيؤ لألاج سل ي  يع إنج ب  م ي ة ز ى قلاؤج 
مسنع جع     يل مس ص ة ز ى مسي  اعم؛ مسي سلاج س ؤ  ملا؛  

 ما   مر:
β0 = 0.25 
β1 = 0.02 
β2 = 0.01 
β3 = -0.02 
β4 = 0.01 

ملإ ص ا ملإسكيعو   زن مسؤوو سلاج   وض سي س ، نؤنن مس  ة أ  
%، وملإ ص ا  2ماعيؤ لألاج اسخ  من قلاؤج مسنع ج بؤ  مر  

مسنع ج   قلاؤج  من  اسخ   مس يولاج  مسؤ   م ؛  زن  ملإسكيعو   
 %ع3بؤ  مر 

 
 

 : دول الوصف ا حايئ  .3.4
 الق مة المتغير

 10.25 قلاؤج مسنع ج
 1.25 مسؤوو سلاج ماعيؤ لألاجملإ ص ا ملإسكيعو   زن  

 10.50 حجل مسنع ج 
 0.75 مسع ع مسؤ س  

 0.50 م  ة  ؤ  ممص ة
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 : دول الانحدار .3.5

 T P الصطث المع يري  التقدير  الرمز  المتغير
 TAXIAVOI 0.25 0.05 5.00 0.000 قلاؤج مسنع ج
ملإ ص ا  

ملإسكيعو   زن  
مسؤوو سلاج 
 ماعيؤ لألاج 

SC 0.02 0.01 2.00 0.050 

 SIZE 0.01 0.01 1.00 0.317 حجل مسنع ج 
 LEV -0.02 0.01 -2.00 0.050 مسع ع مسؤ س  
م  ة  ؤ   
 ممص ة

AGR 0.01 0.01 1.00 0.317 

 
 :  دول خحليل التبييت .3.6

 إ ميل  داخل المجمو يت  بيت المجمو يت  المجموع
 0.275 0.025 0.25 معض  ؛ 

 49 48 1 درع ؛ مس عخج 
   F 5.00 قلاؤج
P 0.000   

 
 : دول الانحدار المع يري  .3.7

 التقدير  الرمز  المتغير
 TAXIAVOI 0.30 قلاؤج مسنع ج

ملإ ص ا ملإسكيعو   زن مسؤوو سلاج 
 ماعيؤ لألاج 

SC 0.20 

 SIZE 0.10 حجل مسنع ج 
 LEV -0.20 مسع ع مسؤ س  

 AGR 0.10 م  ة  ؤ  ممص ة
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 خفسير الجداول المستصر ة مت البرنيمج  .3.8
SPSS 

ا ض" ع وة مس صن ملإحص    أ  قلال عؤلاع مسؤيغيعم؛  
 ؤ  ا ض" ع وة ما   مر    .م ع دا ضؤن مسي  خع مسح لا  

ما   مر  م؛ داسج إحص  لاج م ي خج  أ  عؤلاع م  ملا؛ 
وخ ض" أن    ع وة ي  ي  مسيب ان    .05ع0زي  موي ح داسج  

%،  00ع5أ   وبج مسيب ان مسياويعة س ؤيغيعم؛ مسؤوي  ج     
% من مسيب ان  00ع5مؤ  ن ي  أ  مسؤيغيعم؛ مسؤوي  ج ياوع  

   حين ا ض" ع وة ملإ   مر مسؤكلا رة    .   مسؤيغيع مسي بع
 :أ  م  ملا؛ ما   مر مسؤكلا رخج س ؤيغيعم؛ مسؤوي  ج   

 س قلاؤج مسو قلاجع   0.30 ➢

س  ص ا ملإسكيعو   زن مسؤوو سلاج   0.20 ➢
 ماعيؤ لألاجع 

 س جل مسنع جع  0.10  ➢

 س ع ع مسؤ س ع  0.20-  ➢

 سؤ  ة  ؤ  ممص ةع  0.10  ➢

 :ويمكت خفسير هذه النتيئج  ل  النحو التيل 

ملإسكيعو   زن   1ي    ➢ ملإ ص ا  وح ا  خ دا    
قلاؤج   إسى  خ دا     يةدة  ماعيؤ لألاج  مسؤوو سلاج 

 .وح ا 20ع0مسنع ج بؤ  مر 

وح ا  خ دا    حجل مسنع ج يةدة إسى  خ دا    1ي    ➢
 .وح ا 10ع0   قلاؤج مسنع ج بؤ  مر 

إسى    1ي    ➢ يةدة  مسؤ س   مسع ع  وح ا  خ دا    
 .وح ا 20ع0م .ا ض    قلاؤج مسنع ج بؤ  مر 

وح ا  خ دا    م  ة  ؤ  ممص ة يةدة    1ي    ➢
 .وح ا 10ع0إسى  خ دا    قلاؤج مسنع ج بؤ  مر 

 نتيئج الدراسة:  .3.9
مس رمسج أ  ملإ ص ا ملإسكيعو   زن مسؤوو سلاج  أهوع؛  ي  ج  

مسنع جع   قلاؤج  ز ى  م ي ة  إنج ب   ي  يع  سل  ماعيؤ لألاج 
وض سي س ،  إ  مسنع  ؛ مسي  يو ى إسى  خ دا قلاؤيو  نج   
مسؤوو سلاج  زن  ملإسكيعو    ملإ ص ا  ز ى  يع س  أ  
ماعيؤ لألاجع وخؤنن ياويع  سج مسي  يع ملإنج ب  ز ى قلاؤج  

 ة ز ا ز مم ، ميو :مسنع ج من  لا
الشركة ➢ المستثمريت     ثقة  اةدة  زييدة   :

ماعيؤ لألاج  مسؤوو سلاج  زن  ملإسكيعو    ملإ ص ا 
إسى  خ دا   ج مسؤوي،ؤعخن    مسنع ج، حيم ننيع  
إسى م يؤ   مسنع ج بؤص س" عؤلاع مم عمف  م؛ 

 مسص ج، بؤ      سج مسؤجيؤع ومس يوجع
الشركة ➢ صورة  ملإ ص ا  خحسيت  اةدة   :

ملإسكيعو   زن مسؤوو سلاج ماعيؤ لألاج إسى ي وين  
وم هايو    مسنع ج  زؤلا   س ح  مسنع ج  ص را 

 ومجيؤ و  مسؤ   ع
والمورديت: ➢ العملاء  مت  المزيد  اةدة     ذب     

ماعيؤ لألاج  مسؤوو سلاج  زن  ملإسكيعو    ملإ ص ا 
مسيان   ومسؤ ردان  مس ؤلا   من  مسؤسخ   عي   إسى 

 اويؤ   ب سؤوو سلاج ماعيؤ لألاج ومس يولاجع
بي    ز ى  ي  ج مس رمسج،  خوص يت الدراسة:  .3.10

 ا ص  مسب حم بؤ  ا  :
ينجلاع مسنع  ؛ مس ي لاج ز ى ملإ ص ا ملإسكيعو    ➢

 زن مسؤوو سلاج ماعيؤ لألاجع
زن  ➢ ملإسكيعو    ملإ ص ا  قلا س  م  ايع  يح خع 

 مسؤوو سلاج ماعيؤ لألاجع
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ملإ ص ا   ➢ أ ع  ح ة  مس رمس ؛  من  مسؤسخ   إععم  
أدم    ز ى  ماعيؤ لألاج  مسؤوو سلاج  زن  ملإسكيعو   

 مسنع  ؛ع
 

 المرا ع
 أولًا: المرا ع العرب ة:

وإبعمهلال،  جلا    - ي  يع 2022مسج ي ،   مة م ؤ   (ع 
مسؤوةوسلاج   زن  ملإ ص ا  ز ى  ومسوي سج  مسعض لاج 

ملإسلاملاج   ملإعيؤ لألاج مس ي ت  ز ى  يح لاقلاج   درمسج 
مجلة المثقيل للعلوم ا قتايدكة وا دارية  مسو  دنج(ع  

 ع 111-79(، 1 8، وخكنولو  ي المعلوميت
م ؤ ع   - منؤن  زن  2022مسع  ز ،  ملإ ص ا  أ ع  (ع 

يؤ      ز    ز ى  س نع ج  ماعيؤ لألاج  مسؤوو سلاج 
مسؤ   م ؛، مع درمسج يح لاقلاج ز ى مسنع  ؛ مسؤ رعج  

مجلة البحوث    مسؤةشع مسؤصعة سؤوو سلاج مسنع  ؛ع  
 .102-43(، 2 9، المحيسب ة

(ع يح يق ح  ؤج مسنع  ؛ 2018مسبنعة، ر    دمرة   -
ز ى ملإ ص ا زن مسؤوةوسلاج ملإعيؤ لألاج س ح مسنع  ؛ 

مسؤ سلاجع   سلأورمق  س ق   وحين  رسيلة  مسؤ رعج    
 ، ع م ج مس. ي ،   لاج مس رمس ؛ مس  لا عمي ستير

(ع ملإ ص ا  2017أب  زؤ را، مصحاى م ؤ  عؤ ج   -
مسؤو  ؤج  مسنع  ؛  ملإعيؤ لألاج     مسؤوةوسلاج  زن 

(،  2 54مسو  دنجع مج ج   لاج مسيج را س ب    مس  ؤلاج،  
 ع 1-25

مسؤجي     - ز    ز س   أحؤ   عط دا  2023 عج،  أ طع  (ع 
درمسج يح لاقلاج ز ى  –زؤ لاج مسؤعمع طج ز   قلاؤطج مسنع ططج

مجلة الدراسيت  مسنع ط ؛ مسؤ ي ا ب س  رصططج مسؤصعخطجع  
 ع 382-353(،  2 33ع الميل ة والتجيرية
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ق مة الشركة: دراسة خطب ق ة  ل    ل المواقع ا لكترون ة   ل أثر ا  اي   ت المسئول ة الا تميع ة 
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 الملخص العربي

 

 

ن  ق مسك،يع من مسؤي  ع ز ى موي ح أص    مسؤص س" بصاج ز مج ومسؤوي،ؤعخن     يع تلإما ص ا مسؤ  س   ز ع م   إ
مس ص ة ز ى أ  م  م.ي اج من مسؤ   م ؛ مسؤ سلاج    س إبصاج   صج، حيم نوو  زؤ لاج عؤع مسؤ   م ؛ وم  سجيو ، مض  ج  

مسؤ   م ؛،   من عخن ز ى ي ييق  ج ا  مسؤص  ج  مسؤوي،ؤعخن وأص     ب وره نو ز   مسؤ سلاج، ومسي لألاج ومسكؤلاج، ومسية  ونيع 
ز ع ملإ يع ت و ا  ز   يؤ    مسؤ   م ؛ وم.  ع ما يلا ر مسؤ  ي ع وسيم، او ف  يم مسب م إسى ي يلال م ح    سلاج ملإ ص ا  

إسى ي يلال م ح    سلاج ملإ ص ا   زن مسؤ   م ؛ ملإعيؤ لألاج، وي  ا  م ي ح ما ص ا زن مسؤ   م ؛ ملإعيؤ لألاج  يم ب لإض  ج
زييج من مسنع  ؛ مس ي لاجع يل م يلا ر زييج من   ز ىز ع ملإ يع ت زن مسؤ   م ؛ ملإعيؤ لألاج  ى ي وين قلاؤج مسنع ج و سج  

شع جع يل عؤع مس لا   ؛    50، وض غ ز د مسنع  ؛    مس ييج  2021إسى ز      2017مسنع  ؛ مس ي لاج مسؤ رعج س   رصج من ز    
بؤيغيعم؛ مس رمسج من  لاة مسي  رخع مسؤ سلاج مسوي خج س نع  ؛ وصا  يو  ملإسكيعو لاجع أهوع؛  ي  ج مس رمسج أ  ملإ ص ا     جمسؤي  

ملإسكيعو   زن مسؤوو سلاج ماعيؤ لألاج سل ي  يع إنج ب  م ي ة ز ى قلاؤج مسنع جع وض سي س ،  إ  مسنع  ؛ مسي  يو ى إسى  خ دا  
  .ملإسكيعو   زن مسؤوو سلاج ماعيؤ لألاج  ص اقلاؤيو  نج  أ  يع س ز ى ملإ

 
 ماسكيعو ى، قلاؤج مسنع جمسؤوو سلاج ماعيؤ لألاج ، ملإ ص ا مسؤ  س ى، ملإ ص ا  :الكلميت المفتيح ة

 
 


